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Portfel projektow

zbior projektow, programow lub innych dziatan, ktore
sg zgrupowane w celu zapewnienia skutecznego
zarzadzania dla osiggniecia strategicznych celéw
biznesowych
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Organizacja

Obszar utrzymania: Obszar produktu: Obszar klienta:

. Rozbudowa testlabu Nowa funkcjonalnos¢ A *  Projekt klienta X
Awaryjne tacza Nowa funkcjonalnos¢ B *  Projekt klienta 'Y
internetowe Nowa funkcjonalnos¢ C . Projekt klienta Z

Nowy system ticketowana Nowa funkcjonalnos¢ D
Optymalizacja wydajnosci
produktu
Ujednolicenie wizerunku
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Zarzgdzanie portfelem projektow

zestaw skoordynowanych dziatan na elementach
portfela prowadzacych do osiggania zatozonych
celow organizacji.

Celem zarzadzania portfelem jest zapewnienie, ze
organizacja robi rzeczy wtasciwe a nie robi rzeczy
wtasciwie.
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Portfolio Management

Portfolio Governance Portfolio Risk Management

* Identify Components |ldentify Portfolio Risks

» Categorize Components * Analyze Portfolio Risks

* Evaluate Components * Develop Portfolio Risk Responses

* Select Components * Monitor and Control Portfolio Risks

* Prioritize Components

* Balance Portfolio

* Communicate Portfolio

* Authorize Components

* Review and Report Performance

* Monitor Business Strategy Chances

Zrédto: Project Management Institute
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Ktore elementy najlepiej
zrealizujg zaplanowang strategie?

Jak rozplanowac dziatania, zeby
zasoby nie byty zbyt obcigzone?
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Portfolio Management

Portfolio Governance Portfolio Risk Management

* Identify Components |ldentify Portfolio Risks

 Categorize Components * Analyze Portfolio Risks

* Evaluate Components * Develop Portfolio Risk Responses

* Select Components * Monitor and Control Portfolio Risks

* Prioritize Components

* Balance Portfolio
 Communicate Portfolio

* Authorize Components

* Review and Report Performance

* Monitor Busienss Strategy Chances
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Analitycy

Proces produkgcji

Programisci

IT Project Management

PHP

Testerzy

Integratorzy
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Portfel projektow

Analitycy Programisci Testerzy Integratorzy
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Bilansowanie zasobow

jest to proces, dzieki ktoremu harmonogram projektu
przewiduje zapotrzebowanie na zasoby w zadnym
momencie nie przekraczajgce dostepnej ilosci
zasobow w projekcie

(dla portfela analogicznie)
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ktore zasoby???

zapotrzebowanie na zasoby
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Ktorym systemem tatwiej zarzgdzac?

gystem A

o

Kystem B

o




lle mozna wyprodukowac?

Analitycy Integratorzy
20 Testerzy 20
Programisci 15
10
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Konsekwencje...

Analitycy Integratorzy

20 Testerzy 20
Programisci 15
10

Jezeli oni nie pracujg na 100% to jak bardzo jest zle?
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Analitycy

20

IT Project Management

Konsekwencje...

Integratorzy

Testerzy
Programisci 15
10

A oni?
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W typowej organizacji ...

* Tylko jeden element decyduje o wydajnosci procesu

 Ten element w srodowisku wielo-projektowym nazywany
jest synchronizatorem

e Kazdy inny element procesu ma wiekszg wydajnosc

e Strata na synchronizatorze to strata dla catej organizacji

e Kazdy inny element procesu moze ,,nadgonic” prace

e Zapotrzebowanie na synchronizator wyraza sie w osobach
* Projekty planuje sie wedtug obcigzenia synchronizatora
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Przyktad

planowanie portfela projektow w organizacji, w ktorej
synchronizatorem jest zespot 2 programistow

Cel:
ustali¢ kiedy projekty sg majg zaczynac i kiedy planujemy
daty ich koncow

Zatozenia:

- nie dzielimy projektow

- nie przerywamy prac nad projektem

- chcemy zapewnic skuteczne zarzadzanie
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Uktadanie portfela

Plan

Synchronizator — pojemnosc 2

Pula projektéw




Uktadanie portfela

Plan

Synchronizator

Pula projektéw




Uktadanie portfela

Plan

Synchronizator

Pula projektéw




Uktadanie portfela

Plan

Synchronizator

Pula projektéw




Uktadanie portfela

Plan
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Synchronizator

Pula projektéw



Uktadanie portfolio

Plan

Synchronizator

—m

Pula projektéw



Ktory projekt wybrac?

Projekt A Projekt B Projekt C

Czas: 4 M Czas: 2 M Czas: 2 M
KPI: +200 KPI: +400 KPI: +100

Prog.: 1T Prog.: 4T Prog.: oT
KPI/T: 200 KPI/T: (0[0) KPI/T: oo

1
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Proces zarzadzania

Znajdz synchronizator dla danego portfela
Przygotuj wstepne estymacje projektow
Planuj projekty zaczynajac od najwazniejszych
Sprawdz obcigzenie poza synchronizatorem
Dodaj projekty ,,za darmo”

Sprawdz obcigzenie poza synchronizatorem
Chron synchronizator przed zaburzeniami
Pilnuj priorytetow

L 0 N O U e bR

Cyklicznie sprawdzaj czy plany s3 realne
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Zalety

Dziata
Jest tatwe
Jest proste

Daje rezultaty
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Wyzwania

Wstepne estymacje projektow

Znajomosc synchronizatora

Opodznienia projektow na synchronizatorze

Przetadowanie (lub wrecz przeciwnie) nie-synchronizatorow
Dwa style zarzadzania liniowego

Dwa synchronizatory?!

Ograniczenie procesu nie jest fizyczne

Zmiany organizacyjne
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DZIEKUJE ZA UWAGE
ZAPRASZAM DO PYTAN







Analitycy
20

Analitycy
20

Programisci
10

Programisci
25

Testerzy
15

Testerzy
15

Integratorzy
20

Integratorzy
10




Analitycy
20

Analitycy
20

Programisci
10

Programisci
20

Testerzy
15

Testerzy
20

Integratorzy
20

Integratorzy
20




