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* Konsultant Zarzagdzajgcy w obszarze IT/telekom

* wyksztatcenie: zarzadzanie + IT
* doswiadczenie

— zarzgdzanie ztozonymi projektami i wsparcie dla PM

— miedzynarodowe projekty badawcze (UE, EDA) i doradztwo dla
firm w zakresie zastosowan ICT

* zainteresowania zawodowe
— technologie Spoteczenstwa Informacyjnego
— zastosowania ICT w tym e-learning i telepraca
e aktywnosc¢ w organizacjach
— PMI
— Stowarzyszenia Rozwoju Regionalnego i Przedsiebiorczosci

4\ — Stowarzyszenia E-learningu Akademickiego

\ ﬁé@’ — The Journal of e-working (Editorial Team)
%\, 7 . . . ] . .
& * doswiadczenie akademickie, publikacje naukowe
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* 0 wptywie sposobu budowania / doboru

» zespotu zarzadzajacego projektem (zbiorowy
PM) (kontekst project management team wg
PMBOK)

* na sukces projektow pt. robimy biznes (czyli
tzw. start up'ow)
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 PROJEKT
-przygotowanie dziatania firmy
-realizacja biznesowa pomystu

 ZAKRES PROJEKTU
-od dookreslenia pomystu
-do uruchomienia dziatalnosci
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« ZESPOL

—zespot = ZZP -wszyscy realizuja
zadania zarzadcze

—superptaska struktura = kilku
zapalencow pracujgcych razem

—sponsorzy
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* internetowe — ludzie ,z branzy”, ,w
temacie”

* informatyczne — kilku
programistow

e szkoleniowe — kilku trenerow, ew.
ktos od platformy e-learningowej
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e mtode - studenckie

— duzo czasu
— mato doswiadczenia biznesowego

e dojrzate - pracujgcy w branzy
— duzo doswiadczenia specyficznego
— 0 czasu
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* mitode start up’y

— mato doswiadczenia

* okazuje sie nie by¢ najwiekszg barierg
— jedynie pobiezna analiza OTOCZENIA
— jedynie pobiezna analiza ZAKRESU

— nieodpowiedni poziom spontanicznosci (za mata /
za duza intuicyjnosc)
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e dojrzate

— mato czasu

* rodzina, a ryzyko zostawienia dotychczasowej pracy
— brak konsekwencji
— nieodpowiedni poziom spontanicznosci (za mata /
za duza intuicyjnosc)
— nieoptymalny skiad kompetencji ZZP
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* nieoptymalny sktad kompetencji ZZP

e jedynie pobiezna analiza otoczenia

* nieodpowiedni poziom spontanicznosci (za
mata / za duza intuicyjnos¢)
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AR | Dobor zespotu

d 4 . s
o ssm 0ozytywna analiza charakterow

 Czas ® ?7??
e Gadulstwo -> Networking
e Upodr -> konsekwencja
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* Pedanteria, upierdliwos¢ w procedurach,
zapisywaniu, dokumentowaniu ->
uporzadkowanie, mniejsza ulotnosc
dotychczasowych efektow pracy

 Maruda -> analiza rynku i otoczenia

Poznan, 2010-03-26
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e Czym bardziej sami skopiemy sobie pomyst
tym mniej kopania pozostanie dla
klienta/otoczenia.

e Jak nie przesadza¢ — wymyslanie aspektow
pozytywnych.
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KTO PO CO %

Pomyst wiedzg co mozna by zrobic ?

Inicjatywa chcg cos zrobic ?

Kompetencje merytoryczne wiedzg jak to zrobic

Umiejetnosci techniczne umiejg to zrobic ?

Kreatywni wymyslg jak zrobic to lepiej ?

Organizatorzy wiedzg jak to potaczyc ?

Znajacy znaja ludzi, ktdérzy moga sie ?
przydad

2977 27977 27977
RAZEM 130%
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* Krytyka podejmowania decyzji dotyczacych
nowych przedsiewzie¢ w korporacjach

— menedzerowie zbyt czesto rzucajg swoj pomyst na
rynek —a nuz sie uda

— wszystkie zmienne...

e Testy rynkowe
* Analiza interesariuszy — nasze zony

* Dyskusje nocne

* Modelowanie i symulacje
4\ — Prosty model excelu
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* Wiele, wiele ksigzek i * Jednoczes$nie silnie
analiz wskazuje na rozwija sig rynek
intuicje jako kluczowy narzedzi Bl poniewaz

element skutecznego naptywa do

_ menedzerow ogrom
zarzadzania - zwtaszcza danych liczbowych z
dla matych firm (np.

o , _ ktorych musi cos
Tajemniczy mistrzowie, Hermann nikad
Simon) wyni

* Na wszystko znajdzie sie model matematyczny,
\. logiczny... choC uproszczony
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1. Nigdy nie zaktadaé firmy / nie realizowac
pomystu w zespole takich samych oséb.

2. Jesli autorzy uwazajg, ze pomyst jest super to
dobrze — ale niech komus go jeszcze pokazg

3. Albo zespot znajdzie wady pomystu kosztem
X albo rynek kosztem 100X

4. Prawdopodobienstwo dobrego pokierowania
start up’em samodzielnie jest umiarkowane

5. Szalej... i modelu;.
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DZIEKUJE

Pytania ???

wojciech.dymowski@itti.com.pl
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